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9  [행 학개 ]          ( A 책 )

(2009. 05. 23.시행 통합지방직 시험 출문  및 해설)

진패스원 한 고시학원 / 행정학 전  / 행정학 박사 만식 수

★ 해 강 : www.passone.net  ★ 포 트 행정학 페 지: www.manpoint.co.kr

문    평

1. 과 행 (한  행 ) 포

(1) 행정학 (17문항 85%)

(2) 한  행정법 (3문항 15% - 4번, 18번, 19번)★★★   

2. 별  포

(1) 행정 (4문항 20%): 행 리학  특징, 신공공 리 과 거  비

, (Rawls)  , 행 비  과  하  개  

(2) 정책 (4문항 20%): 비 직(NGO)  특징, , 책  , 내  

타당  해하   

(3) 조직 (2문항 10%):  갈등 리 , 동

(4) 사행정 (3문항 15%): 공직  , 공무원 사 도  특징, 공무원 평

도      

(5) 무행정 (3문항 15%): 통  산 원 , 산 도  특징, 산집행  신  

보 하  한 도 

(6) 지방행정 (3문항 15%): (사무 )  원 , 지  원   하나  담

 원 , 지 상  지 단체에 한 가  시-도  지도 ․ 감독

(7) 행정개 (1문항 5%): 행 비 헌

3. 평

근 제경향  히 반 한 문제 , ‘적정한 난 ’를 가진 문제  ‘  

85%, 한  행정법  15%  제 포를 보 고 습니다. ‘행정학 야별 제 포’

는 정책 야(20%), 행정 (20%)  다  높  제 포를 보 고 지만, 행정학 

전반에 걸쳐 다양하게 제되었습니다. 9  공무원 행정학 시험  매  적합한 문

제 다고 판단됩니다. 러한 시험문제에  고득점  하  해 는 ★‘ 본 ’  

한 “ 해”  ★ ‘한  행정법 ’  실하게 반복 학습하여야 한다는 것  다시 한 

번 하게 됩니다.

문 1. 책결    합리 (extra-rationality)  강 하  ?

①    ② 합탐사    ③ 쓰 통   ④ 사 틱



수험생 여러  는 ‘합격’, 나  는 ‘적중’ ( 만식 수  포 트 행정학)

- 2 -

★ 포 트 행 학개  pp. 293-296.  

답▶① [해 ]  책결  합리 과 합리  포함한 들  

다. Dror(1989)  ‘합리 ’란 사결 과 에  나타나게  ‘직 ’, ‘통찰 ’, ‘경험’, 

‘단’, ‘무언  동 ’, ‘강 ’ 등 , 책결 과 에  고 필  역할  하게 

 들 라고 하고 다.

문 2. 행 리학 에 한  지  것 ?

①  학  귤릭(Gulick), 어 (Urwick), (Fayol) 등  다

② 비공식 집단  생 나 직 내  갈등 등에 한  하게 해 다.

③ 과학  리 , 고  료  등과 함께 행 학   에 학문    

크게 여했다.

④ 직과 원 간  계  합리  재 만  직   계 처럼 

계하  하 다.

★ 포 트 행 학개  pp. 53, 410-412.  

답▶② [해 ] 고  직 에 하  행 리학  공식   과  시하고 

비공식 집단  생 나 직 내 갈등  등한시하 다. 

문 3. 통  산 원 에 한   가  지  것 ?

① 산 단  원  특 한 과 특 한  직  연계시켜   다  원

다.

② 산 공개  원  산운   내  민에게 공개 어  한다  원 다.

③ 산 사  결  원  산  집행  에  결  거쳐  한다  원

다.

④ 산  원  든 과  산에 계상 어  한다  원 다.

★ 포 트 행 학개  pp. 918-919.  

답▶① [해 ] ‘특 한 과 특 한  직  연계시켜   다  원 ’  ‘ 산

통 ( 고통 )  원 ’ 다.

문 4.  지 단체간 또  역 단체  단체간  하

 내  지  것 ?

① 책  원  - 비경합  원

② 지  원  - 단체 우  원

③ 합  원  - 특별지 행  우  원

④ 경  원  -  집행  원

★ 포 트 행 학개  pp. 1104, 1106.  

답▶③ [해 ] ‘특별지 행  우  원 ’  니라 ‘ 단체 우  원 ’ 다.

지  10  (지 단체  별 사무 ) ③ 시ㆍ도  시ㆍ    

사무  처리할   경합하지 니하도  하여  하 , 사무가  경합하  시ㆍ   

에   처리한다.
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★ 2009.5. 21 마무리 공개특강  6쪽

2. 지방분권촉진에 한 특별법 6 (사무  원 ) 

① 가  지 단체가 행  합 ․  행할  도  가  지

단체간 또  지 단체 상 간  사무  주민  편 진, 집행  과 등  고 하

여  복 지 니하도  하여  한다.

② 가  1항에 라 사무  하  경우, 지역주민생 과 한   사

무  원  시․    사무 , 시․ ․ 가 처리하  어 운 사무  특별시․

역시․도  특별 도  사무 , 시․도가 처리하  어 운 사무  가  사무  각각 

하여  한다.

③ 가가 지 단체에 사무  하거나 지 단체가 사무  다  지 단체

에 재 하  에  사무   또  재   지 단체가 그 사무   

책  하에 합  처리할  도   사무  포  하여  한다.

④ 가  지 단체  1항  3항 지  규 에 라 사무  하  에

 민간 문   하여 가 또  지 단체  여  하여  하 , 

민간  행 참여  하여  한다. 

문 5. 지  원   하나  담  원  가   시키고  것 ? 

① 주민 (개 균등할)     ② 재산       ③       ④ 담 비

★ 포 트 행 학개  pp. 1208.  

답▶① [해 ] 담  원  ‘ 무리  라도 가 한 많  주민들  담  

 나 어  한다’  것 다. 담  원  가  실하게 만 시키   

가 (poll tax) 다. 우리나라  경우 ‘주민  균등할’  여 에 해당 다고 할  다.

문 6. 신공공 리 과 거  비 한 것  지  것만  고  것 ?

                        신공공 리    거

     ㄱ. 식   - 신 주     - 공동체주

     ㄴ. 리       - 시           - 트워크

     ㄷ. 리가       - 결과          - 신뢰

     ㄹ. 료  역할   -         - 공공 업가

     ㅁ. 동원리      -           - 경쟁

① ㄱ, ㄷ          ② ㄱ, ㅁ           ③ ㄴ, ㄷ           ④ ㄹ, ㅁ

★ 포 트 행 학개  pp. 92-93.  

답▶④ [해 ]

 

분기준 신공공 리 뉴거버넌스

료역할 공공기업가(public entrepreneur) (coordinator)

동원리 경쟁(시 커니즘) 협력체 (partnership)

문 7. (Rawls)  에 한   가  지  것 ?

① 타고난 차  문에 사  가  득에  평등  생겨나  것  사  에 어

난다.
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② 평  보  우  결과  평등  어 만 한다.

③ 원  상태에  원들  합 하  규  또  원  공 할 것 라고 하고 

다.

④ 통  주  사 주  극단  지 하고  평등   하  도

  취하고 다.

★ 포 트 행 학개  pp. 124.  

답▶② [해 ] Rawls  ‘ 균등’  가  강 한다. 연상태  균등  상태에  

경쟁  하고 그 다 에  에 한 우 지원  강 한다.

문 8. 책  향 또  과   책   할  그 격  가  상 한 

것 ?

① 특 한 상집단에게 각  비 , 지 , ,  등  공하  책

② 특 한 개 , 업체, 직  행동 나 재량 에 재나 통   한  가하  책

③ 다  경쟁  에  특 한 개 나 집단에게 비 나 물  공하  것과  

책

④ 각  민간 동  허  건  함  민  보 하  것   책

★ 포 트 행 학개  pp. 212-216.  

답▶① [해 ] ①  책에 해당  ②, ③, ④  규 책에 해당 다. 

문 9.  에 한  지  것 ?

① 민원처리 과 에   ‘ 행료’가 당연시  행  도  에 해당 다.

② 과도한 물   같  공무원 리강 에 규   지만,  규 하  것

에 하여 란   경우  색 에 해당 다.

③ 공 나 계  거래  하  상  없  공무원에 해  생하  

색 에 해당 다.

④ 공무원과 업  간  뇌물과 특   거래  에 해당 다.

★ 포 트 행 학개  pp. 115.  

답▶③ [해 ] 공 나 계  민 다 가 강 한 처  원하   

‘흑색 ’에 해당 다.

시민들  (허 ) 도에   (Werner)

① 색 ： 민 다 가 하  

② 흑색 ： 민 다 가 강 한 처  원하  

③ 색 ： 민  처 , 민  하   척결  어 운 

문 10. 책평가에  내  타당  해하    내재   닌 것 ?

① 역사        ② 과      ③          ④ 

★ 포 트 행 학개  pp. 326-329.  

답▶③ [해 ] 내  타당  할    ‘실험집단(처리집단)과 비 집단(통

집단)  할  생’  재  과 ‘연 간 동  결과에 향’  주  내재  

 한다. 재   연 행 에 실험집단과 통 집단 간에 차

 만들   ‘ ( ) (selection effects)’  다. 내재   연 간 동

에 생하  연 상  개 나 집단에  변 , 도 에  변   찰 체에 

한  과, 역사  , 과, 상실 , , 귀 공 , 과 
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 상 , 처리  상실  상  등 여러 가지가 다.

문 11. 공무원 사 도에 한    것만  고  것 ?

ㄱ. 엽 주  실 주  도  취지나   다  문에 상    

없어   도  합운  어 다.

ㄴ. 엽 주  공무원  심  보하  하나 행  과 지  보

하  어 다.

ㄷ. 직업공무원 도   폐쇄  체계  채택하고 , 공무원  연 감

 여 다.

ㄹ. 직업공무원 도  체  실 주   하  문가주  지향하고 다.

ㅁ. 료  책 집행  , 공   책  여 다.

① ㄱ, ㄴ          ② ㄱ, ㅁ           ③ ㄴ, ㄷ         ④ ㄷ, ㄹ

★ 포 트 행 학개  pp. 660-667.  

답▶③ [해 ] ㄱ. 엽 주  실 주  도  취지나   다 지만 재 

 가에   도  합운  루어지고 다. ㄹ. 직업공무원 도  체  실

주   하  행 가주  지향하고 다. ㅁ. 료  책 집행  

 하시킬  지만, 공   책  여 다.

문 12. 산 도에 한  가  합하지  것 ?

① 별 산 도  산  지 상별  하여 편 하  것  말한다.

② 과주  산 도  업무단  원가   계산해  사업별, 동별  해  산

 편 하  것  말한다.

③ 계 산 도란  과 단  산   연결시킴  합리  

원  루  산 도 다.

④  산 도란 주  사결 식에 라 과거  행   산  편

하  것  말한다.

★ 포 트 행 학개  pp. 1016-1022.  

답▶④ [해 ]  산 도란 주  사결 식에 라 산  결  과거

 행  시 하  한 산 도 다.

문 13. 행 비  과  하  개 과 그에 한  게 연결 지  것

?

①  - 과 산  비

② 생산  - 달 도

③ 평  - 비  공평한 도

④  - 시민  에  도

★ 포 트 행 학개  pp. 119.  

답▶② [해 ] ‘생산 ’ 개  사행 (경 )에  ‘ ’ , 공행 ( )에  ‘

’  미한다. ‘ 달 도’  ‘ 과 ’  미한다.

문 14. 비 직(NGO)에 한  가  지  것 ?

①  문  보 하고 어 책과 에  향  크다.

② 나 시 에 한 감시  견  역할  한다.

③ 상주 에 우쳐 결과에 무책 하다고 비  도 한다.
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④ 재 상  독립  결여  해  보에 문 가 다  비  재한다.

★ 포 트 행 학개  pp. 245-250.  

답▶① [해 ] Salamon(1987)   마 어리 (philanthropic amateurism)  지

하고   NGO  문   지 하고  것 다.

문 15. 다  공무원 평 도   내 다. 각각  내  게 연결  것 ?

ㄱ. 고 공무원단 도  도 에 라 고 공무원   역량  비했 지  

사 에 검 하  도  다.

ㄴ. 직무  통해 도  과책  탕  과   ․ 리 ․평가하고, 그 

결과  보   처우 등에 하  도  말한다.

ㄷ. 직 원들과 원만한 계  진시키도  동  여함  직 내 상하 간, 

동료 간 사 통  원 히 한다.

ㄹ. 공무원  근무실 , 직무 행  등  평가하여 승진  보 결  등  사 리

료  얻  한다.

       ㄱ            ㄴ              ㄷ                 ㄹ

① 역량평가    직무 과 리     다 평가        근무 평

② 다 평가    역량평가         직무 과 리    근무 평

③ 역량평가    근무 평     다 평가        직무 과 리

④ 다 평가    직무 과 리     역량평가        근무 평

★ 포 트 행 학개  pp. 735, 737, 758, 755.  

답▶① [해 ] ㄱ, ㄴ, ㄷ, ㄹ  역량평가 , 직무 과 리 , 다 평가 , 근무

평 에 한 다.

문 16. 다  (Thomas)가 시한  갈등 리 과  내 다. 각각

 내  게 연결  것 ?

  ㄱ. 상   희생하여 신   하  경우 다.

  ㄴ. 신  나 상   에 무 심한 경우 다.

  ㄷ. 신과 상   간 도  만 시키  경우 다.

  ㄹ. 신   희생하여 상   만 시키  경우 다.
 

    ㄱ     ㄴ      ㄷ      ㄹ 

① 강    피    타     포

② 경쟁   피    타     

③        타     보

④ 경쟁   피        보

★ 2009  1월 단과문  - 258   

답▶② [해 ] (T. Thomas)  갈등  리하   경쟁(상   희생

하여 신   ), 피( 신  나 상    무시), 타 ( 신과 상

  간 도에  만 ), ( 신  희생), 동( 신과 상    향

상) 등  시한다.

문 17. 행 비 헌   가   것 ?

① Charter Mark                 ② 시 평가(Market Testing)

③ 보공개                      ④ 고객 택  강
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★ 포 트 행 학개  pp. 823, 1261.  

답▶② [해 ] 시 평가(Market Testing)   지 에  1980  실시

고  ‘강 경쟁 찰 도’  에 한 것    달라도 공공 비  

공 주체 결  시에 공무원 내 직과 공 (민간)  경쟁시켜  공공 비  공

주체  결 하  것 다. 

 헌 마크 도(Charter Mark)  공공 비  공에 어  우  하고 

하  한 시상 도 다. 헌 마크 도  도  행 우 사  하고 비  공 가 

마킹할   사  공함  비  향상  가  한 도 다.

문 18. 지 상  지 단체에 한 가  시-도  지도, 감독에 한   

 것만  고  것 ?

 ㄱ. 행  나 시․도지사  지 단체  사무에 하여 언 또     

고하거나 지도할  다.

 ㄴ. 행  과 지 단체   사무  처리할  견  달리하  경  

우  ․ 하  하여 행      다.

 ㄷ. 지 단체  사무에 한 그  나 처  에 거나 히  

당하여 공  해 다고  시․도에 하여  주무 , 시․   에 

하여  시․도지사가 시  취 하거나 지 할  다.

 ㄹ. 주무 나 시․도지사  해당 지 단체   해진 간 내에 행

 행하지 니하  그 지 단체  비 담  집행하거나 행 상․재 상 필

한  할  다.

① ㄱ, ㄴ        ② ㄱ, ㄹ        ③ ㄴ, ㄷ         ④ ㄷ, ㄹ

답▶② [해 ] 

★ 2009.5. 21 마무리 공개특강  4쪽 

1. 지방자 법 [2009.4.1 개  ․ 시행] 

168  ( 행 과 지 단체 간 ) ① 행  과 지 단

체   사무  처리할  견  달리하  경우  ㆍ 하  하여 무총리 

소속     다.(ㄴ)

169  ( ㆍ 당한 ㆍ처  시 ) ① 지 단체  사무에 한 그  

나 처  에 거나 히 당하여 공  해 다고  시ㆍ도에 

하여  주무 , 시ㆍ   에 하여  시ㆍ도지사가 간  하여 

 시 할 것  하고, 그 간에 행하지 니하   취 하거나 지할  다.

(ㄷ)

문 19. 산집행  신  보 하  한 도에 한    것 ?

① 산   과  간 통  미하  것 , 산집행상 필 에 라 미리 산

  결  얻  에  재  승  얻어 할  다.

② 산  체  직 등에 한  ․개  또  폐지  하여  직

무  한에 변동    루어지  것   승  어  한다.
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③ 산  월  당해 계연도에 집행 지  산  다  연도  산  사 하  

것  각   게 월  재 월할  다.

④ 계 비  원 상 5  내  한하지만 필 하다고 하  에  재  

승  통해 연 할  다.

★ 포 트 행 학개  pp. 874, 879, 946.  

답▶① [해 ] ② - 가재  47 ( 재  직 등에 한  

ㆍ개  또  폐지  하여  직무  한에 변동   에  그 

  에 라 그 산  상  하거나 체(移替)할  다.) ③ - 매 계연

도  산  다  연도에 월하여 사 할  없  원 ,  가재  

규 에 해당  경우에만 월  재 월할  다. ④ -계 비  가가 지 할  

 연한  그 계연도  5  내  한다. 다만, 필 하다고 하  에   

결  거쳐 그 연한  연 할  다.

문 20. 동   격   다  것  연결  것 ?

①  - 평

② 계  - X ․ Y

③ 규  - 사  학습

④  - 동  ․ 생

★ 포 트 행 학개  pp. 484, 494.  

답▶④  [해 ] Herzberg   2원 (동  ․ 생 )  간  2원  

 가지고 다고 주 한다. 만과 만  별개  차원에 , 만  하

 과 만  주    다 다  것 다. Locke(1968)   간

 행동  식  (conscious goals)  취 도(intentions)에 해 결 다  것

다.

 험생 여러 ! 고하 습니다!!!

 “서울시 합격”  하여 ‘ 한 ’  보 하시  랍니다.

● 포 트 행 학개  ●

2009  7월 론 단과반 시간 ( 7월 6일 첫진도 개강)

7월 강 재: 2010년 공무원 시험  2009년 7월 ★개

월(14:00-17:50), (14:00-17:50), (09:00-12:50), (14:00-17:50)


